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MOTTO

If you want something you never had, you must be willing
to do something you have never done. So you must change

your thinking and change your life.
Jika anda menginginkan sesuatu yang belum pernah anda miliki, anda harus
bersedia melakukan sesuatu yang belum pernah anda lakukan.
Jadi kamu harus merubah pikiranmu dan merubah hidupmu.

Minds are like parachutes, the only function when open
Pikiran kita ibarat parasut, hanya berfungsi jika terbuka

We will never possess what we are willing to persue
Kita tidak akan pernah memiliki sesuatu kalau kita tidak mau mengejarnya

Success is a journey, not a destination
Sukses adalah sebuah perjalanan, bukan tujuan akhir
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Skripsi ini ditulis dengan menggunakan pedoman transliterasi sebagaimana
diuraikan di bawah ini. Transliterasinya ditulis dengan menggunakan pedoman
transliterasi huruf Arab ke huruf Latin yang telah disusun oleh Institut Ilmu Al-

Qur’an (IIQ) Jakarta Tahun 2009.
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2. VOKAL
Vokal Tunggal Vokal Panjang Vokal Rangkap
(s G...al
Fathah ra
Kasrah i « i 5...au
Dhammah ‘u N
K] u

3. KATA SANDANG

a. Kata Sandang yang diikuti alif lam (') gamariyah

Kata Sandang yang diikuti alif lam () gamariyah ditransliterasikan sesuai

dengan bunyinya. Contoh:

3'):5;\3‘ : Al-Bagarah :\'J’E;h : Al - Madinah

. Kata sandang yang diikuti oleh alif lam (J) syamsiah

Kata sandang yang diikuti oleh alif lam (J') syamsiah ditransliterasikan
sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan

bunyinya. Contoh:

Ja . 4LBagaran sawad) . 47— Madinah
u-M-hm : Al-Bagarah g,—{)bj‘ : Al - Madinah
Syaddah (Tasydid)

sedangkan untuk alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
cara menggandakan huruf yang bertanda tasydid. Aturan ini berlaku secara
umum, baik tasydid yang berada di tengah kata, di akhir kata maupun yang
terletak setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah.
Contoh:



ém-j l:‘ij Amanna billhi $sl) G2l - dmana as-Sufahad'u

6;.‘-}3‘ l:)i Inna al-ladzina ;53]‘3 - wa ar-rukka’i
d. Ta Marbithah (5)
Ta Marbiithah (5) apabila berdiri sendiri, waqaf atau diikuti oleh kata sifat

(na’af), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf “h”. Contoh:

33;’5‘1” . al-Af idah 3-:\»91».»}” 25._.:.\33‘ . al-Jami’ah al-
Islamiyyah.

Sedangkan Ta Marbiithah (8) yang iikuti atau disambungkan (di-washal)
dengan kata benda (ism), maka dialihaksarakan menjadi huruf “t”. Contoh.
i—j’-*:a\:' m—f\-é - dmilatun Ndshibah :):\JS}\ 3{33{‘ . al-dyat
al-Kubrd.
e. Huruf Kapital

Sistem penulisan huruf Arab tidak mengenal huruf kapital, akan tetapi
apabila telah dialihaksarakan maka berlaku ketentuan Ejaan Yang
Disempurnakan (EYD) bahasa Indonesia, seperti penulisan awal kalimat,
huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri dan lain-lain. Ketentuan
yang berlaku pada EYD berlaku pula dalam alih aksara ini, seperti cetak
miring (italic) atau cetak tebal (bold) dan ketentuan lainnya. Adapun untuk
nama diri yang diawali dengan kata sandang, maka huruf yang ditulis
kapital adalah awal nama diri, bukan kata sandangnya. Contoh: ‘Ali Hasan
al-‘Aradh, al-‘Asqallani, al-Farmawi dan seterusnya. Khusus untuk
penulisan kata Alqur’an dan nama-nama surahnya menggunakan huruf

kapital. Contoh: Al-Qur’an, Al-Baqarah, Al-Fatihah dan seterusnya.
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ABSTRAKSI

Terdapat beberapa masalah dalam manajemen pengelolaan koperasi di
Kandepag Kota Tangerang, terutama dalam sudut pandang hukum Islam. Hal ini
tidak terlepas dari sistem yang dianut oleh hampir seluruh koperasi di Indonesia
yang dikenal dengan SHU (Sisa Hasil Usaha). SHU ini mirip dengan deviden
yang dibagikan kepada para pemegang saham, dengan perbedaan pada nominal
dan sistem yang dianut. Jika dalam sebuah perusahaan yang memutuskan untuk
go public melepas sebagian sahamnya untuk umum disertai dengan ketentuan-
ketentuan yang ketat dan kaku, maka koperasi hanya membolehkan para
anggotanya saja yang memegang saham.

Jenis penelitian ini adalah kualitatif, karena sifat penelitiannya adalah
deskriptif yang menjelaskan data-data yang diperoleh apa adanya secara
sistematis. Penelitian dilakukan dengan cara mendatangi koperasi Kandepag Kota
Tangerang tersebut dan melakukan proses wawancara dengan staf koperasi
mengenai masalah yang terkait dengan penelitian melalui interview guide
(panduan wawancara). Dalam proses wawancara, akan dilakukan perekaman
untuk selanjutnya akan dianalisa.

Dalam hal ekenomi, Koperasi Kandepag Kota Tangerang Selatan sudah
berperan dalam membantu perekonomian anggotanya. Sebagaimana hasil
penelitian yang telah penulis lakukan, dalam koperasi tersebut terdapat jasa
simpan pinjam bagi anggota yang membutuhkan. Dengan adanya jasa simpan
pinjam dengan tingkat suku bunga yang rendah dari koperasi, hal ini memudahkan
bagi mereka yang mengalami kesulitan dalam hal ekonomi.

Koperasi dalam pandangan Islam terdapat beberapa perselisihan di kalangan
ulama. Secara garis besar, koperasi dalam Islam masuk dalam kateogi syirkah,
yaitu perseroan atau perkongsian. Ulama berbeda pendapat berkaitan dengan
sistem bagi hasil maupun penyertaan modal. Pemberian bunga atas modal,
tabungan dan pinjaman diharamkan oleh syari’at Islam . Riba (bunga) diharamkan
oleh Islam karena dinilai tindakan memakan harta orang lain tanpa jerih payah
dan resiko. Orang yang memiliki kelebihan uang akan disimpan atau dipinjamkan
agar memperoleh bunga. Namun sebagian besar ulama menyatakan bahwa
koperasi memiliki status hukum mubah. Dengan pendekatan kaidah ishtishlah dan
istihsan di atas, ada kecenderungan dibolehkannya kegiatan koperasi.

xii



BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Keberadaan koperasi sebagai salah satu unit usaha yang membantu

perekonomian dengan asas kekeluargaan, banyak dimanfaatkan oleh

masyarakat Indonesia untuk meningkatkan kemampuan ekonomi mereka.

Prinsip koperasi terbaru yang dikembangkan /nternational Cooperative

Alliance (Federasi koperasi non-pemerintah internasional) adalah

1.
2.
3.
4,
s.

Keanggotaan yang bersifat terbuka dan sukarela
Pengelolaan yang demokratis,

Partisipasi anggota dalam ekonomi,

Kebebasan dan otonomi,

Pengembangan pendidikan, pelatihan, dan informasi.!

Di Indonesia sendiri telah dibuat UU no. 25 tahun 1992 tentang

Perkoperasian. Prinsip koperasi menurut UU no. 25 tahun 1992 adalah:

1
2.

LA

Keanggotaan bersifat sukarela dan terbuka

Pengelolaan dilakukan secara demokrasi

Pembagian SHU dilakukan secara adil sesuai dengan jasa usaha
masing-masing anggota

Pemberian balas jasa yang terbatas terhadap modal

Kemandirian

Pendidikan perkoperasian

Kerjasama antar koperasi

Dalam al-Qur’an, hal ini tersirat dalam surat Al-Maidah ayat 2 yang

mengajarkan kepada umat Muslim untuk melakukan kerjasama, terutama

dalam kebaikan.

ULV SN T PUNTE SR S PR L ORI B CRNPL DIPT D
ol5alls @Y1 e 1555185 Y5 (s5adly Sl s 153855

! Hendar & Kusnadi, Ekonomi Koperasi, (Jakarta: Lembaga Penerbit FEUI), Cet. Ke-1, 2005,

h. 18-23
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Dan tolong-menolonglah dalam hal kebajikan dan tagwa, dan jangan tolong-
menolong dalam hal kejahatan dan permusuhan. (QS. Al-Maidal/5: 2)

Menurut Undang-undang No. 25 tahun 1992 Pasal 4 dijelaskan bahwa
koperasi memiliki fungsi dan peranan antara lain yaitu mengembangkan
potensi dan kemampuan ekonomi anggota dan masyarakat, berupaya
mempertinggi kualitas kehidupan manusia, memperkokoh perekonomian
rakyat, mengembangkan perekonomian nasional, serta mengembangkan
kreativitas dan jiwa berorganisasi bagi pelajar bangsa.

Sebagai salah satu koperasi yang ada di Indonesia, koperasi Kandepag
juga berusaha untuk meningkatkan kemampuan ekonomi para anggotanya,
yang sebagian besar adalah pegawai di lingkungan Kantor Departemen
Agama (Kandepag) Kota Tangerang. Koperasi Kandepag (Kantor
Departemen Agama) Kota Tangerang terletak di Jalan Jenderal Ahmad Yani
No. 8 Kota Tangerang, Banten dengan nomor telepon 021 5523118, 021-
55771645.

Dari hasil observasi yang penulis lakukan sebagai bentuk pra
penelitian, penulis melihat terdapat beberapa masalah dalam manajemen
pengelolaan koperasi di Kandepag Kota Tangerang, terutama dalam sudut
pandang hukum Islam. Hal ini tidak terlepas dari sistem yang dianut oleh
hampir seluruh koperasi di Indonesia yang dikenal dengan SHU (Sisa Hasil
Usaha). SHU ini mirip dengan deviden yang dibagikan kepada para
pemegang saham, dengan perbedaan pada nominal dan sistem yang dianut.
Jika dalam sebuah perusahaan yang memutuskan untuk go public melepas
sebagian sahamnya untuk umum disertai dengan ketentuan-ketentuan yang
ketat dan kaku, maka koperasi hanya membolehkan para anggotanya saja
yang memegang saham.

Salah satu fokus dalam penelitian ini adalah sumber dana yang
dibagikan kepada para anggcta. Koperasi Kandepag Kota Tangerang juga
memberikan fasilitas simpan pinjam kepada para anggotanya. Dari jasa ini,

para anggota memiliki kewajiban untuk mengembalikan pokok pinjaman
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disertai dengan kelebihannya. Saat penulis melakukan interview pendahuluan,
besarnya pengembalian pinjaman yang harus dibayar oleh para anggota
adalah sebesar 10 persen, dengan jangka waktu (tenor) 12 bulan. Pembayaran
dilakukan dengan cara langsung dipotong dari gaji pegawai.

Apa yang dipraktikkan di koperasi tersebut hampir mirip dengan apa
yang terjadi di bank-bank konvensional. Yang berbeda adalah besar-kecilnya
jumlah bunga (inferest) yang harus dibayar oleh debitur. Padahal dalam
literatur figih muamalah, kelebihan yang harus dibayar oleh debitur dihukumi
haram. Sebagaimana yang disebutkan dalam al-Qur’an:

2% e S z,/,/,,f. oo 88 Z-
-

AR P PSRV T leab ¥ 1 Zaalge

™

Artinya: “Hai orang-orang yang beriman, janganlah kamu memakan riba
dengan berlipat ganda dan bertakwalah kamu kepada Allah supaya
kamu mendapat keberuntungan.” (QS. Ali Imran (3): 130)

Secara garis besar Riba yang diharamkan oleh Islam itu ada dua
macam: i
1. Riba Nasiah; riba yang sudah umum terjadi di kalangan jahiliyah.
‘ Yaitu, seseorang mengutangi uang dalam jumlah tertentu kepada
seseorang dengan batas tertentu, misalnya dalam sebulan, sebagai
imbalan limit waktu yang diberikan. Masjfuk Zuhdi mengutip
pengertian Sayyid Sabiq riba nasiah adalah tambahan yang
disyaratkan yang diambil oleh orang yang mengutangi dari orang yang
berutang, sebagai imbangan atas penundaan pembayaraan utang.
Menurut Ibnu Qoyyim yang dikutip oleh Abdurahman Isa riba ini

adalah riba yang jelas diharamkan karena keadaannya sendiri.
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2. Riba fadhal; menurut Sayyid Sabiq sebagaimana yang dikutip oleh
Masjfuk Zuhdi adalah jual beli emas/perak atau jual beli bahan
makanan dengan bahan makanan yang sejenis dengan adanya
tambahan. Kalau riba nasiah diharamkan berdasarkan Al-Quran secara
jelas sedang riba fadhl secara jelas ditegaskan dalam hadits Nabi SAW
seperti dibawah ini; menurut Ibnu Qoyyim riba ini termasuk riba
samar, yang diharamkan karena sebab lainnya. Hal ini sebagaimana

hadis Rasulullah SAW:

@

e ) (300 06 08 Ao G Gy e ol G2

2 2 gady ddy caly sl calhy e W

S5 S 5 35 g Vg Jis S ALl iy 43y 223y
GRS 6 a5 g 1 Jis Sl ol AT 2235
2 L. S T R

(oo oly) B3 <3 il 13, 5

Emas dengan emas, perak dengan perak. gandum dengan gandum.
beras (sya’ir) dengan beras (sya'ir) kurma dengan kurma, garam
dengan garam harus ditukar dengan sama dan kontan. Barang siapa

menambah atau meminta tambah, maka berarti dia berbual riba, yang
menerima dan memberi adalah sama. (HR. muslim).

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dengan ini penulis tertarik
untuk melakukan penelitian yang berjudul Perspektif Hukum Islam
tentang Manajemen Pengelolaan Koperasi (Studi Kasus di

Kandepag Kota Tangerang).

B. Pembatasan dan Perumusan Masalah
Dalam skripsi ini, pembatasan masalah hanya pada perspektif
hukum Islam tentang Manajemen Pengelolaan Koperasi dengan
mengambil studi kasus di Kantor Departemen Agama (Kandepag) Kota

Tangerang.

? Naisabairi, Muslim al-Hajaj al-Husain al-Qusyairi al-Naisabari, Sahih al-Muslim, Beirut:
Dar Ihya’ al-Turétsi al-* Arabi, t. th, bab: Menjual emas dengan perak secara kontan, nomor 1587
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Adapun beberapa pokok bahasan yang akan penulis teliti dalam

penyusunan skripsi ini antara lain :

1. Bagaimana manajemen pengelolaan koperasi di Kantor
Departemen Agama (Kandepag) Kota Tangerang?

2. Bagaimana peran koperasi Kandepag Kota Tangerang dalam
membantu perekonomian para anggota?

3. Bagaimana pandangan Islam terhadap manajemen pengelolaan

koperasi di Kandepag Kota Tangerang?

C. Tujuan Dan Kegunaan Penelitian

untuk:
1.

Adapun tujuan yang hendak dicapai dari penulisan skripsi ini adalah

Mengetahui manajemen pengelolaan kopearasi di Kandepag Kota
Tangerang.

Mengetahui peran koperasi Kandepag Kota Tangerang dalam
membantu perekonomian para anggota.

Mengetahui pandangan Islam terhadap manajemen pengelolaan

koperasi di Kandepag Kota Tangerang

Sedangkan kegunaan yang diharapkan dari penelitian skripsi ini
adalah:

Bagi penulis agar diketahui bagaimana manajemen pengelolaan
kopearasi di Kandepag Kota Tangerang.

Menambah khazanah literatur bagi penulis khususnya dan masyarakat
pada umumnya tentang perspektif Islam terhadap manajemen
pengelolaan koperasi.

Menambah wawasan penulis tentang pandangna Islam terhadap

manajemen pengelolaan koperasi di Kandepat Kota Tangerang.

D. Kajian Pustaka
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Penelitian yang berkaitan dengan koperasi maupun manajemen
koperasi adalah suatu bahasan yang sudah pernah diteliti sebelumnya. Pada
sub bab kali ini penulis mencantumkan beberapa penelitian atau penulis
skripsi yang berkaitan dengan manajemen koperasi.

Yang pertama adalah Siti Khairani, dengan judul skripsi Manajemen
Koperasi Mahasiswa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Ditinjau dari Hukum
Islam, Jurusan Muamalah Fakultas Syariah dan Hukum Universitas Islam
Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta, 2003. Dalam skripsinya ini penulis
mencoba untuk membahas tentang manajemen koperasi mahasiswa (Kopma)
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta yang merﬁpakan salah satu UKM (Unit
Kegiatan Mahasiswa) dalam perspektif hukum Islam.

Kopma UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memiliki beberapa kelebihan
dibandingkan dengan usaha lain, karena berada di dalam lingkungan kampus
dan memiliki beragam jenis usaha seperti warung makan, penjualan pulsa,
foto kopi, dan lain sebagainya. Dalam penelitian ini penulis berusaha untuk
mengungkapkan bagaimana Kopma UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
dijalankan.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan,
diperoleh kesimpulan bahwa manajemen Kopma UIN Syarif Hidayatullah
berlangsung dengan baik. Hal ini ditandai dengan dijalankannya AD/ART
organisasi serta kepengurusan Kopma yang transaparan dan akutanbel.
Sedangkan dari sudut pandang hukum Islam, manajemen koperasi masuk
dalam kategori mubah, atau hukumnya boleh.

Penelitian kedua dilakukan oleh Lantop Wicaksono, dengan judul
skripsi Tinjauan Ekonomi Islam terhadap Sumber dan Pengunaan Dana
Koperasi : Studi Pada Koperasi Pedagang Pasar KOPPAS Karet Pedurenan,
Jurusan Muamalah Fakultas Syariah dan Hukum Universitas Islam Negeri
Syarif Hidayatullah Jakarta, 2004.

Dalam penelitian ini Lantop berusaha unrtuk mengkaji bagaimana

sumber dana dan penggunaan dana koperasi dari sudut ekonomi Islam. Dalam
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skripsi ini Lantop menjelaskan bahwa sumber dana koperasi hendaknya
berasal dari jalan-jalan yang halal, seperti iuran wajib anggota maupun iuran
sukarela anggota yang kemudian digunakan dalam berbagai jenis usaha yang
produktif atau untuk menolong sesama anggota berupa adanya jasa simpan
pinjam.

Berdasarkan hasil pembahasan diperoleh kesimpulan bahwa sumber
dana dan penggunaan dana koperasi di Koperasi Pedagang Pasar KOPPAS
Karet Pedurenan dari sudut pandang ekonomi Islam sudah sesuai. Prosedur
pengumpulan dana dilakukan dengan memperhatikan kaidah-kaidah ekonomi
Islam dan disalurkan sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Berikutnya adalah penelitian yang dilakukan oleh Kamaluddin,
dengan judul skripsi Tinjauan Hukum Islam Te erhadap Sistem Operasional
Koperasi Simpan Pinjam: Studi Kasus Pada Koperasi Pondok Pesantren
Darul Muttagien Parung Bogor, Jurusan Muamalah Fakultas Syariah dan
Hukum Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta, 2008.

Dalam skripsi ini Kamaluddin berusaha untuk membahas tentang
sistem operasi yang mengkhususnya produk atau jasanya berupa simpan
pinjam dengan mengambil studi kasus pada Koperasi Pondok Pesantren Darul
Muttagien Parung Bogor. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan
oleh Kamaluddin, ia menyimpulkan bahwa sistem operasional koperasi
simpan pinjam ini cukup sederhana, dengan prosedur yang tidak berbelit-
belit. Dengan demikian, nasabah dari koperasi simpan pinjam ini meningkat

dalam waktu yang relatif singkat.

Penelitian selanjutnya dilakukan oleh Ershad Selesa, dengan judul
skripsi Analisis Kebijakan Pemerintah tentang Koperasi Syariah Ditinja::
dari Perspektif Islam, Jurusan Muamalah Fakultas Syariah dan Hukum
Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta, 2008.

Dalam penelitiannya ini, Ershad berusaha untuk menganalisa

kebijakan pemerintah dengan maraknya koperasi syariah jika ditindaju dari
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perspektif Islam. Apa yang membedakan koperasi syariah dengan koperasi
konvensional.

Berdasarkan hasil penelitian, Ershad menyimpulkan bahwa perbedaan
yang cukup signifikan antara koperasi syariah dan koperasi konvensional
adalah pada prosedur akad (ijab kabul) yang terjadi di koperasi syariah, di
mana seluruh prosedur akadnya menggunakan sistem syariah. Dengan
demikian, diharapkan transaksi yang terjadi di koperasi syariah dapat
terhindar dari praktik-praktik yang dilarang oleh agama.

Adapun penelitian yang penulis lakukan, berkantan dengan perspektif
hukum Islam tentang manajemen koperasi di Kandepag Kota Tangerang.
Dalam penelitian ini penulis memfokuskan kajian bagaimana Islam
memandang manajemen koperasi, serta bagaimana hukumnya. Hal yang
menarik dari penelitian ini adalah lokasi penelitian, yaitu bertempat di
Kandepag (¥ .ator Departemen Agama), di mana Kandepag diasosiasikan
dengan mereka yang sudah mengerti dan paham tentang ilmu agama baik
yang berkaitan dengan ibadah maupun muamalah.

Dengan mengadakan penelitian ini penulis berharap memperoleh
penemuan yang memperkaya khazanah dan pengetahuan penulis berkaitan
dengan bagaimana hukum Islam memandang manajemen koperasi untuk
kemudian dapat digunakan dalam kehidupan di masa yang akan datang,

E. Metode Penelitian

Jenis penelitian ini adalah kualitatif, karena sifat penelitiannya adalah
deskriptif yang menjelaskan data-data yang diperoleh apa adanya secara
sistematis. Metode deskriptif adalah suatu metode dalam meneliti status
sekelompok manusia, suatu obyek, suatu set kondisi, suatu sistem pemikiran,
ataupun suatu kelas peristiwa pada masa sekarang.®

Penelitian dilakukan dengan cara mendatangi koperasi Kandepag Kota

Tangerang tersebut dan melakukan proses wawancara dengan staf koperasi

3Moh. Nazir, Metode Penelitian, (Jakarta: Ghalia Indonesia, 2003), Cet. Ke-2, h. 54
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mengenai masalah yang terkait dengan penelitian melalui interview guide
(panduan wawancara). Dalam proses wawancara, akan dilakukan perekaman
untuk selanjutnya akan dianalisa.
1. Sumber Data
Dalam penyusunan skripsi ini, penulis menggunakan data-data
sebagai berikut :

a. Data Primer, data yang diambil langsung dari hasil penelitian
observasi lapangan (field research). Yaitu melalui wawancara
dengan staff koperasi Kandepag Kota Tangerang.

b. Data Sekunder, data yang yang diperoleh dari literatur-literatur
kepustakaan, buku-buku antara lain yang membahas. tentang
koperasi, manajemen, serta hukum Islam, metode penelitian, dan
sumber lainnya yang relevan dengan skripsi ini.

2. Teknik Pengumpulan Data

a. Wawancara (observasi),

Yang dimaksud dengan wawancara adalah proses memperoleh
keterangan untuk tujuan penelitian dengan cara tanya jawab,
sambil bertatap muka antara si penanya atau pewawancara dengan
si penjawab atau responden dengan menggunakan alat yang
dinamakan interview guide (panduan wawancara).*Yaitu dengan
cara mendatangi staff koperasi Kandepag Kota Tangerang terkait
dan mengajukan beberapa pertanyaan terkait dengan materi skripsi
ini.

Sebelum melakukan wawancara dengan narasumber, penulis
mempersiapkan terlebih dahulu poin-poin pertanyaan atau yang
biasa disebut dengan interview guide, yang nantinya penulis

gunakan sebagai pedoman dalam wawancara, agar wawancara

4 Nazir, Metode Penelitian, h. 193-194
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berlangsung fokus dan tidak melebar ke hal-hal di luar tema
penelitian.
b. Studi dokumentasi (library research)
Membaca, mempelajari, dan menelaah buku-buku atau jurnal-
jurnal terkait dengan materi skripsi ini yang berhubungan dengan
masalah penelitian guna mendapatkan teori-teori dalam
mendukung pembuktian kebenaran yang dihadapi.
3. Teknik Analisis Data
Karena penelitian ini menggunakan data kualitatif, yaitu studi
kepustakaan (/ibrary research) dan wawancara staff koperasi Kandepag
Kota Tangerang (field research) maka teknik analisis data menggunakanv
pendekatan deskriptif. Penelitan deskriptif merupakan penelitian yang
dilakukan untuk mengetahui nilai variabel mandiri, baik satu variabel atau
lebih (independent) tanpa membuat perbandingan atau
menghubungkannya dengan variabel Jain.’Pendekatan yang digunakan
adalah pendekatan kualitatif deskriptif.
4. Teknik Penulisan
Teknik penulisan laporan penelitian ini merujuk pada pedoman

penulisan skripsi Institut Iimu Al-Qur’an (IIQ) Jakarta tahun 2011.

F. Sistematika Penulisan

Secara garis besar skripsi ini terdiri dari 5 (lima) bab dengan beberapa

sub bab. Agar mendapat arah dan gambara ielas mengenai hal yang
tertulis dalam sekripsi ini, maka akan WI\M‘.@\

pembahasan sebagai berikut:
BABI PENDAHULUAN, beri

pembatasan dan perumu

°Ety Rochaety, dkk, Metode Penelitian Bisnis
Wacana Media, 2009), h. 17
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penelitian, metode penelitian, kajian pustaka terdahulu dan
sistematika penulisan

TINJAUAN TEOR]I, berisi tentang pengertian manajemen,
lalu diikuti dengan pengertian koperasi, yang di dalamnya
dibahas tentang sejarah koperasi. Unit-unit Usaha Koperasi,
landasan legal yuridis pendirian koperasi. Terakhir, akan
dibahas tentang pengertian hukum Islam yang di dalamnya
membahas tentang sumber-sumber hukum Islam dan
koperasi dalam perspektif hukum Islam.

SEKILAS TENTANG KOPERASI KANDEPAG
KOTA TANGERANG, berisi tentang sejarah pendirian
koperasi Kandepag Kota Tangerang, struktur organisasi
Koperasi Kandepag Kota Tangerang, unit usaha dan jasa
Koperasi Kandepag Kota Tangerang.

ANALISIS MANAJEMEN PENGELOLAAN
KOPERASI DALAM PERSPEKTIF HUKUM ISLAM.
berisi tentang tentang pengelolaan manajemen Koperasi
Kandepag Kota Tangerang. serta analisis pengelolaan
manajemen Koperasi dalam pandangan hukum Islam
PENUTUP, berisi tentang kesimpulan dan saran dari

penulis



BABYV
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah penulis lakukan,

maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Pada masa awal-awal pembentukan koperasi, manajemen koperasi
Kandepag Kota Tangerang Selatan belum berjalan dengan baik. Seiring
dengan berjalannya waktu dan bertambahnya wawasan para pengurus,
manajemen koperasi saat ini sudah berjalan dengan baik. Hal ini ditandai
dengan sudah dilaksanakannya fungsi-fungsi manajemen yang baik yang
terdiri dari perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan
pengkoordinasian oleh pengurus Koperasi.

2. Dalam hal ekenomi, Koperasi Kandepag Kota Tangerang Selatan sudah
berperan dalam membantu perekonomian anggotanya. Sebagaimana hasil
penelitian yang telah penulis lakukan, dalam koperasi tersebut terdapat
jasa simpan pinjam bagi anggota yang membutuhkan. Dengan adanya jasa
simpan pinjam dengan tingkat suku bunga yang rendah dari koperasi, hal
ini memudahkan bagi mereka yang mengalami kesulitan dalam hal
ekonomi.

3. Secara garis besar, koperasi dalam Islam masuk dalam kategori syirkah,
yaitu perseroan atau perkongsian. Ulama berbeda pendapat berkaitan
dengan sistem bagi hasil maupun penyertaan modal. Pemberian bunga
atas modal, tabungan dan pinjaman diharamkan oleh syari’at Islam. Riba
(bunga) diharamkan oleh Islam karena dinilai tindakan memakan harta
orang lain tanpa jerih payah dan resiko. Orang yang memiliki kelebihan
uang akan disimpan atau dipinjamkan agar memperoleh bunga. Namun
sebagian besar ulama menyatakan bahwa koperasi memiliki status hukum
mubah. Dengan pendekatan kaidah ishtishlah dan istihsan di atas, ada

keecenderungan dibolehkannya kegiatan koperasi.
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B. Saran-saran

Adapun saran-saran yang dapat penulis sampaikan adalah sebagai berikut:

1. Bagi instansi terkait, yaitu Koperasi Kandepag Kota Tangerang, untuk
lebih meningkatkan manajemen koperasi, terutama yang berkaitan dengan
transparansi keuangan. Hal ini mengingat bahwa uang yang berputar di
Koperasi cukup besar, sehingga jika tidak ada transparansi, maka
kecurigaan dalam penyalahgunaan wewenang akan sangat besar.

2. Untuk Koperasi Kandepg Kota Tangerang, hendaknya meningkatkan
produk jasa koperasi dalam rangka untuk memberikan pelayanan dan
manfaat bagi para anggotanya. Dengan demikian, maka keberadaan
koperasi sebagai salah satu bentuk lembaga keuangan dapat dirasakan
manfaatnya oleh masyarakat, terutama anggota koperasi.

3. Bagi pemerintah pusat, terutama Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil
Menengah (KUKM), agar memberikan perhatian terhadap perkembangan
koperasi yang ada di Indonesia dan memberikan berbagai fasilitas agar
koperasi-koperasi yang ada dapat terus bertahan dan manfaatnya

disarakan oleh masyarakat.
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